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1. JVADAS

Vilniaus Levo Karsavino mokyklos strateginis planas 2026-2030 m. yra dokumentas, atspindintis mokyklos vizijg, misijg, vertybes,

i18keltus prioritetus, tikslus, uzdavinius bei apimantis mokyklos situacijos analize¢, kryptingg veiklos planavimg ir pazangos siekius. Vilniaus Levo

Karsavino mokyklos strateginio plano tikslas — uztikrinti veiksminga mokyklos veiklos organizavima, apibrézti buidus, kaip bus jgyvendinami

mokyklai keliami reikalavimai, nustatyti progimnazijos plétros kryptis ir prioritetus, planingai valdyti pokyc¢ius bei sékmingai vykdyti

prieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo programas.

Rengiant strateginj 20262030 mety plang, vadovautasi:

LR Svietimo jstatymu;

Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. X1-2015
,»D¢l valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030* patvirtinimo*;

Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308 ,,Dél Geros
mokyklos koncepcijos patvirtinimo®;

Vilniaus miesto savivaldybés 2021-2030 m. Strateginiu plétros planu, patvirtintu 2021 m. liepos 14 d. sprendimu Nr.1-1181;
Vilniaus miesto savivaldybés Svietimo prioritetinémis kryptimis;

Vilniaus miesto savivaldybés bendrojo ugdymo jstaigy mokytojy 2022—-2026 m. motyvacijos planu (2022 m. sausio 05 d. Nr. 30-
40/22);

Bendrosiomis programomis, patvirtintomis Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. rugpjii¢io 24 d. jsakymo Nr. V-1269 ,,Dél
prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendryjy programy patvirtinimo* (2022 m. rugséjo 30 d. jsakymo Nr.
V-1541 redakcija);

Vilniaus Levo Karsavino mokyklos nuostatais;

Vilniaus Levo Karsavino mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais;

Nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo (NMPP) rezultatais;

Vilniaus Levo Karsavino mokyklos veiklos ataskaitomis;

Vilniaus Levo Karsavino mokyklos 2022—-2024 m. vadovo veiklos ataskaitomis;

Vilniaus Levo Karsavino mokyklos bendruomenés nariy sitilymais, pastebéjimais ir rekomendacijomis.

Taip pat atsizvelgta j socialinés aplinkos ypatumus, mokyklos vykdoma veikla, turimus isteklius.



Vilniaus Levo Karsavino mokyklos strateginj plang 2026—2030 m. rengé darbo grupé¢, sudaryta mokyklos direktoriaus 2025 m. balandzio
8 d. jsakymu Nr. V-208. Rengiant plang buvo laikomasi vieSumo, atvirumo, bendradarbiavimo ir partnerystés principy. Strateginio plano projektas
buvo pristatytas visai bendruomenei, svarstytas Metodinéje taryboje, mokytojy metodinése grupése, galutinis variantas — aptartas ir patvirtintas
Mokytojy taryboje bei Mokyklos taryboje.

Patvirtintas strateginis planas 2026—2030 metams viesai skelbiamas mokyklos interneto svetainéje.

Vilniaus Levo Karsavino mokykla — bendrojo ugdymo jstaiga, jkurta 1978 m. rugséjo 1 d. kaip Vilniaus 46-oji viduriné mokykla. Mokykla
jsiktirusi VirSuliSskiy mikrorajone ir nuo pat jsteigimo yra aktyvi vietos bendruomenés Svietimo, kultiiros ir socialinés veiklos dalyvé. Mokyklali
suteiktas Zymaus kultiiros istoriko, filosofo ir pedagogo Levo Karsavino vardas simbolizuoja dvasiniy vertybiy, kultaros bei ziniy dermg, kuri tapo
svarbia mokyklos tapatybés dalimi. Per veiklos deSimtmecius mokykla nuosekliai plété ugdymo programas ir modernizavo mokymosi aplinka.
2015 m. jstaiga pertvarkyta j pagrinding mokyklg, Siandien ji teikia prieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo programas. Mokykla siekia
sukurti saugy, atvirg ir kiirybiska mokymosi klimata, kuriame kiekvienas mokinys galéty atrasti savo stiprybes, ugdyti atsakomybe, pilietiSkuma
ir geb¢jima mokytis visg gyvenimg.

Mokyklos projektinis pajégumas — 1000 mokiniy. Siuo metu mokosi 1045 mokiniai.
Mokykloje yra 2 PUG, 14 pradinio ugdymo ir 25 pagrindinio ugdymo klasiy komplektai.
Mokyklos veiklg vykdo 4 administracijos darbuotojai — direktorius, du direktoriaus pavaduotojai ugdymui ir vienas pavaduotojas tikio reikalams.
Mokinius ugdo 84 mokytojai, tarp jy:
e 1 moksly daktaras,
o 3 ekspertai,
e 23 metodininkai,
e 31 vyresnysis mokytojas,
e 26 mokytojai.
Pagalbos mokiniui paslaugas teikia: 2 specialieji pedagogai, 2 psichologai, 2 logopedai, 1 socialinis pedagogas ir 11 mokinio padéjéjy. Mokytojai

ir pagalbos specialistai aktyviai kelia kvalifikacija, telkiami komandiniam darbui, siekiant gerinti mokiniy pasiekimus bei pazangg. Mokykloje



veikia Vaiko gerovés komisija, atstovaujanti vaiky, tévy ir pedagogy interesams bei koordinuojanti pagalbos teikimg. Mokykla teikia papildoma
ugdymga — veikia Visos dienos mokykla (VDM), kurioje dirba 12 specialisty. Organizuojami 24 neformaliojo Svietimo bireliai.

2. MOKYKLOS STRATEGIJA
2.1. VIZIJA

Vilniaus Levo Karsavino mokykla — atvira kaitai, Siuolaikiska Svietimo jstaiga, puoseléjanti slavy tautinj savitumg ir kartu padedanti
mokiniams integruotis j Lietuvos socialinj, ekonominj ir kultiirinj gyvenimg. Mokykla siekia buti vieta, kurioje saugioje, jaukioje ir sveikoje
aplinkoje ugdomi jvairiy poreikiy turintys mokiniai. Cia kiekvienas mokinys turi galimybe patirti sékme, atrasti savo stiprigsias puses ir augti kaip
atsakinga, kiirybinga asmenybé. Mokyklos bendruomene jungia bendras tikslas, pagarba, bendradarbiavimas ir siekis nuolat tobuléti, kuriant

darnig, vertybémis grista mokymosi kultiirg.

2.2. MISIJA

Vilniaus Levo Karsavino mokykla teikia kiekvienam prieinamg ir kokybiSka prieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo paslauga
tautiniy mazumy kalba, palaipsniui integruojant valstybine kalba j déstomus dalykus. Mokykla padeda mokiniams suvokti savo teises ir pareigas,
ugdo atsakomybe, pilietiSkumga ir dora. Ji sudaro sglygas imtis iniciatyvos, bendradarbiauti, priimti sprendimus ir mokytis 18§ patirties. Per tikslingg
ugdymo procesa mokykla siekia plétoti mokiniy bei mokytojy Zinias, vertybines nuostatas ir kompetencijas, padéti jgyti bendrajj dalykinj,
sociokultiirinj ir technologinj raStinguma. Mokykla formuoja savarankiSka, iniciatyvig ir atsakinga asmenybe, turincig tvirta vertybiy sistemg ir

pasirengusig tolesniam mokymuisi gimnazijoje bei gyvenimui nuolat kintanc¢ioje visuomenéje.

2.3. VERTYBES

Mokyklos bendruomenés veiklg grindZzia Sios vertybés:

o Pagarba — priimame kiekvieng tokj, koks jis yra.



e [Jtraukumas — visi vaikai turi teise¢ mokytis kartu ir baiti girdimi.

e Atsakomybé — uz savo elgesi, mokymasi ir santykius.

e Bendruomeniskumas — augame kartu, veikiame kaip viena komanda.
e Atvirumas poky¢iams — mokykla, kuri mokosi ir keiciasi.

o Kirybiskumas — mokymasis kaip atradimas, klaida — kaip galimybeé.

2.4. FILOSOFIJA

Vaikas — unikalus gamtos reiskinys, kurio raidos negalima nei skubinti, nei létinti. Kiekvieno vaiko galios turi skleistis natiiraliai,
atsizvelgiant | jo individualy augimo tempg ir poreikius.Pazinti vaikg néra lengva, taciau kasdiené stebésena, démesys jo emocinei ir fizinei
savijautai, sveikos gyvensenos principy laikymasis ir pagarba gamtos désniams leidzia kurti aplinkg, kurioje mokinio gyvenimas tampa pilnavertis,
dziaugsmingas ir laimingas. Mokykla tiki, kad ugdymo procesas turi remtis vaiko vidiniy galiy pazadinimu, kiirybiskumo skatinimu ir nuosekliu

tobuléjimu.
2.5. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

2.5.1. Tikslas. Siekiant kiekvieno mokinio pazangos, uztikrinti kokybiska ugdymo procesa ir nuosekly mokiniy pasiekimy augima.

2.5.1.1. uzdavinys. Skatinti inovatyviy mokymo metody ir skaitmeniniy priemoniy taikyma.

2.5.1.2. uzdavinys. Siuolaikisky mokymo priemoniy ir technologijy taikymas siekiant pagerinti ugdymo kokybe, skatinti mokiniy
aktyvy dalyvavima ir individualig pazanga.

2.5.1.3. uzdavinys. Plétoti mokiniy individualios pazangos vertinimo ir stebésenos sistemas.

2.5.1.4. uzdavinys. Didinti pamoky vadybos efektyvuma, siekiant didesnés mokiniy jsitraukties ir pasiekimy

2.5.2. Tikslas. Kurti saugia, palaikancig ir jtraukiag mokymosi aplinka visiems bendruomenés nariams.



2.5.2.1. uzdavinys. Uztikrinti emocing ir fizing gerove, siekiant didesnio mokiniy ir darbuotojy pasitenkinimo mokyklos aplinka
2.5.2.2. uzdavinys. Skatinti bendruomenés nariy jsitraukimg j mokyklos gyvenima.
2.5.2.3. uzdavinys. Puoseléti bendradarbiavimo kulttra.

2.5.2.4. uzdavinys. Skatinti mokytojy emocinés sveikatos stiprinimo iniciatyvas.

2.5.3. Tikslas. Modernizuojant vadybos procesus ir diegiant pazangius valdymo modelius, uztikrinti efektyvy ir tvary istekliy valdyma.
2.5.3.1. uzdavinys. Skaitmenizuoti veiklos procesus.

2.5.3.2. uzdavinys. Tobulinti vidaus kokybés uztikrinimo sistema.

2.5.3.3. uzdavinys. Gerinti informacijos sklaidg ir komunikacijg tarp bendruomenés nariy.

2.5.3.4. uzdavinys. Vystyti rysius su socialiniais partneriais, jtraukiant juos j mokyklos gyvenima.

2.6. PRIEMONIU PLANAS

1. Tikslas: Siekiant kiekvieno mokinio pazangos, uztikrinti kokybiska ugdymo procesg ir nuosekly mokiniy pasiekimy augima.

Uzdaviniai Priemonés Atsakingi Terminai Istekliai
vykdytojai
1.1. Mokyklos strateginiy krypciy ir Mokyklos
1. Skatinti inovatyviy bendruomenés susitarimy jgyvendinimas, | vadovai, 2026— 2030 m. | Pedagogy ir administracijos
mokymo metody ir siekiant stiprinti jtraukt] ir uztikrinti Metodiné taryba, kompetencijos, rpetod1n§”
skaitmeniniy priemoniy atitikimg $vietimo standartams. mokytojai patirtis, profesinio tobuléjimo
taikyma, programos.




1.2. Siuolaikinés jtraukios pamokos bei Mokyklos 2026-2030 m. | Mokytojy kiirybiSkumas,
jvairiy ugdymo(si) veiklos formy vadybos vadovai, skaitmeninio ugdymo
tobulinimas. Idiegti virtualios realybés ir metodiniy kompetencijos, IT specialisty
simuliacijy panaudojimg pamokose. . . pagalba, VR ir simuliacijy
grupiy nariai : :
priemongs.
1.3. Mokiniy individualios pazangos ir Klasiy vadovai, 2025-2029 m. | Mokytojy ir pagalbos
pasiekimy stebésenos sistemos taikymas ir | pagalbos specialisty kompetencijos,
nuoseklus gerinimas. mokiniui skaitmeninés stebésenos
specialistai 1ran¥<.1.a1, duomenq analizés
gebéjimai.
1.4. Ugdymo(si) tiksly bei pasiekimy Mokyklos 2025-2029 m.
vertinimo priemoniy suderinamumo vadovai, Mokytojy vertinimo
uztikrinimas. Mokytojy kompetencijos, metodinés
taryba, rekomendacijos, refleksijos
metodiniy praktikos.
grupiy nariai
1.5. Organizuoti projektines veiklas kartu su | Pavaduotojai 2026-2030 Zmogiskieji: mokytojai,
verslo, aukstyjy mokykly ir socialiniais ugdymui, partneriy atstovai, mentoriai;
partneriais, stiprinant mokiniy verslumo bei verslumo M.ate“al'_ej': STEAM .
praktinio problemy sprendimo jgtidZius. Ugdymo . Priemones, prOJ-ektmes veiklos
koordinatorius, metodiné medziaga;
mokytojai. Finansiniai: verslo partneriy

parama, savivaldybeés ir
projektinés 1ésos.




y Mokyklos 2026-2030
2. Siuolaikisky mokymo 2.1. Skatinti inovatyviy skaitmeniniy ir vadovai
priemoniy ir technologijy interaktyviy sprendimy integravima i mokytojai,
taikymas siekiant pagerinti pamokas bei projektines veiklas, siekiant pagalbos Kompiuteriné jranga,
ugdymo kokybe, skatinti stiprinti mokiniy kiirybiskuma, kritinj mokiniui interaktyvios lentos, planSetes,
mokiniy aktyvy dalyvavimg ir | mastyma ir bendradarbiavimo gebéjimus. specialistai priciga prie edukacinig .
o L P platformy, IKT koordinatoriy
individualig pazanga.
pagalba.
Mokytojy 2026-2030
2.2. Plétoti skaitmeniniy mokymo(si
riemoniy taikyma — nalfldoti th (b )ir faryba, Edukacinés platformos
pv .. 4 yma ) . pratyoy . pagalbos (,,Eduka®, ,,Kahoot",
uzd.uocu; pl.atformas, V|r.tvuallgs mMoKymosi | mokiniui  Wordwall*), mokytojy IKT
aplinkas bei adaptuotus iSteklius specialistai, kompetencijos, IT specialisty
individualiai pazangai stebéti. mokytojai konsultacijos.
Mokytojy 2026-2030
2.3. Naudoti iSmanigsias technologijas taryba,
(interaktyvias lentas, plansetes, mokymosi pagalbos Skaitmeninés technologijos,
programas) diferencijuotam ir jtraukiajam | mokiniui mokytojy skaitmeninés
ugdymui, kuriant personalizuota mokymosi specialistai kpmpetencups, prieiga prie
. o tinklo, techning prieZiiira.
patirtj. mokytojai




Mokytojy

2.4. Tobulinti mokytojy skaitmeninius taryba 2026-2030
gebéjimus, organizuojant praktinius Metodiné taryba, Mokytojy dalijimosi patirtimi
mokymus ir dalijimosi patirtimi veiklas. pagalbos tinklai, kvalifikacijos
. tobulinimo kursai, Svietimo
mokiniui
o centry mok
specialistali,
mokytojai
_ IT infrastruktiira (kompiuteriai,
3. Plétoti mokiniy 3.1.Sukurti integruotg skaitmening mokiniy | Direktoriaus interneto tinklas), el. dienynas
individualios pazangos pazangos stebésenos ir refleksijos sistema, | pavaduotojas ar pazangos stebésenos
vertinimo ir stebésenos uztikrinanc¢ia nuosekly mokiniy pasiekimy, ugdymyi, IT 2026-2030 m platformg (-,Mano dienynas.It*,
sistemas jsivertinimo ir mokymosi pazangos specialistas, »Eduka® ir kt.), duomeny
. . . metodinés analizés priemonés; IT
duomeny kaupima bei analizg. ) . S )
grupés vadovai specialisto ir mokytojy
dalyvavimas kiirimo procese.
3.2.0rganizuoti mokytojy profesinés Direktoriaus . o . .
. e . . . Finansineés léSos kvalifikacijos
kompetencijos stiprinima formuojamojo pavaduotojas e e .

. L . . kélimui, Svietimo centry ir
vertinimo, duomenimis grjsto sprendimy ugdymu!, 2026-2030 m. agentiiry mokymai, metoding
priémimo ir individualios pazangos inetgdlnes literatiira, mokyklos vidaus

) : arybos . o
planavimo srityse. pirmininkas mokymai (,,peer learning*).
3.3.Sistemiskai jtraukti mokinius ] Klasiy vadovai, Mokymosi dienoras¢iai,
mokymosi pazangos stebéseng — plétoti dalyky elektroniniai portfeliai,
savianalizés, refleksijos ir asmeniniy mokytojai, 2026-2030 refleksijos Sablonai, klasiy
mokymosi tiksly formulavimo gebéjimus, | PSichologas, vadovy ir dalyky mokytojy

. o . . socialinis konsultacijos, mokiniy
taikant jvairias savivaldaus mokymosi . . .
pedagogas. savivaldos jsitraukimas.

priemones.
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3.4. Naudoti sukauptus pazangos stebésenos

Duomeny analizés jrankiai,

. i o Direktorius, ] o .
fluo_rn_ems _ugdymo kokyb_esi analizei, | pavaduotojai stebésenos ataskaity Sablonai,
individualios pagalbos teikimo planavimui ugdymui, 2026-2030 analitinés grupes veikla,
ir ugdymo(si) proceso tobulinimui. analitiné darbo metodiniy grupiy pasitarimai,

grupé. administracijos ir mokytojy
refleksijos.
o Zmogiskieji: administracijos,
4. Didinti pamoky vadybos 4.1. Idiegti duomenimis grjsta pamoky Direktorius, 2026-2030 metodiniy grupiy nariy ir
efektyvuma, siekiant didesnés | stebésenos ir refleksijos modelj, siekiant pavaduotojai mokytojy kompetencijos;
mokiniy jsitraukties ir gerinti ugdymo kokybe, grindziamag ugdymui, Materialieji: stebésenos
geresniy pasiekimy. bendradarbiavimo ir profesinio augimo metqdiniq . formos, r_eﬂeksij(_)s. jrat_l_kiai;
kulttra. grupiy vadovai. Finansiniai: kvalifikacijos
kélimo 1€Sos, mokymy fondai.
Zmogiskieji: dalyky mokytojai,
iné 2026-2030 ini i i
4.2. Organizuoti metodinius pasitarimus ir Metodinés metOd.lm.u..gmplq V’fld.oval’
. . . o tarybos Materialieji: metodine
atviry pamoky ciklus, skirtus veiksmingy minink I dra. skai oL
amoky struktiiry ir metody analizei bei pirminin as’. '1terat?ur'a, S altmeplp 1al .
g. . pavaduotojai 1Stekliai; Finansiniai: mokytojy
iegimui. . et s L
ugdymui. kvalifikacijos tobulinimo
fondai.
. Zmogiskieji: iSorés lektoriai,
Pavaduotojai 2026-2030 psichologai, patyre pedagogai;
4.3. Stiprinti klasés mikroklimato ir mokiniy | ugdymui, Ny ’
. . .. I Materialieji: mokymy
jsitraukties valdymo kompetencijas per socialinis .. . S
VR . medZiaga, skaitmeniniai
emocinio intelekto, bendravimo pedagogas, =0 o
. o . e resursai; Finansiniai: mokymy
psichologijos ir motyvavimo mokymus. metodinés

grupés vadovai.

ir seminary finansavimas i$
mokyklos ar projektiniy 1€sy.
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2. Tikslas: Kurti saugia, palaikancig ir jtraukiag mokymosi aplinkg visiems bendruomenés nariams.

Uzdaviniai Priemonés Atsakingi Terminai Istekliai
vykdytojai
2026-2030 5
1. Uztikrinti emocing ir 1.1. Idiegti visos bendruomenés emocinés | Direktorius, Zmogiskieji: psichologas,
fizing gerove, siekiant geroves stiprinimo programa, apimancia pavaduotojai socialinis pedagogas, klasiy
didesnio mokiniy ir psichologing pagalba, bendravimo kulttiros | ugdymui, vadovai; Materialieji: metodiné
darbuotojy pasitenkinimo | ir streso valdymo ugdyma. psichologas, ir edukaciné medziaga;
mokyklos aplinka. socialinis Finansiniai: gerovés programy
pedagogas. finansavimas, savivaldybés ar
projektines lésos.
2026-2030 5
1.2. Organizuoti savitarpio pagalbos Psichologas, Zmogiskieji: psichologas,
grupes, psichologines konsultacijas ir socialinis socialinis pedagogas, klasiy

bendruomenés nariy emocinés paramos
veiklas.

pedagogas, klasiy
vadovai.

vadovai; Materialieji: metodiné
ir edukaciné medziaga;
Finansiniai: gerovés programy
finansavimas, savivaldybés ar
projektinés 1éSos.
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1.3. Gerinti mokyklos fizing aplinkg — Direktorius, 2026-2030 Zmogiskieji: tyrimy grupé,
atnaujinti poilsio zonas, apSvietimg, sporto | pavaduotojas tkio apklausy organizatoriai;
ir rekreacijos erdves, uztikrinti saugias reikalams, Materialieji: duomeny analizés
poilsio vietas. savivaldybés priemonés; Finansiniai: tyrimy
atstovai. ir analiziy finansavimas i§
mokyklos biudzeto ar proje
2026-2030 5
1.4. Vykdyti mokiniy ir darbuotojy Pavaduotojai Zmogiskieji: tyrimy grupé,
pasitenkinimo mokyklos aplinka tyrimus ugdymui, apklausy organizatoriai;
bei remiantis rezultatais tobulinti gerovés | psichologas, Materialieji: duomeny analizés
priemones. metodinés tarybos priemongs; Finansiniai: tyrimy
nariai. ir analiziy finansavimas i$
mokyklos biudzeto ar proje
2. ,Skf“t_mtl b‘a_ndrl}omenes 2.1. Rengti bendrus renginius, konkursus ir | Pavaduotojai ?gﬁlgnl is;l?;:v;%ﬁ'atﬁjal’ teval,
hariy 181trauk1ma[‘1 Sventes mokiniams, tévams ir ugdymui, 2026-2030 Materiali,e'i' ren ini’ i anoa
mokyklos gyvenimg darbuotojams, stiprinant priklausymo socialinis LeTialic]l: Tenginty franga,
. : vie$inimo priemonés;
mokyklai jausma. pedagogas, tévy . o .
.. Finansiniai: renginiy
taryba, mokiniy . P
organizavimo biudZetas,
taryba.

réméjy parama.
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Zmogiskieji: tévy atstovai,

2.2. Sukurti ,, Tévy tarybos® platforma, Direktorius, 2026-2030 adml.m.StraC”a; Mate”?“ejl:. .
. . i . . e s susitikimy erdvés, skaitmeniné
itraukiant tévus j sprendimy priémimo, pavaduotojai k . -
o t g omunikacijos platforma
planavimo ir vertinimo procesus. ugdymui, tévy “
(,,Teams®, ,,Google
tarybos . o —
irmininkas Workspace*); Finansiniai:
P bendruomenés veiklos
rémimas.
2.3. Organizuoti savanoriskas veiklas ir Socialinis 2026-2030 Zmogiskieji: mokiniai, tévai,
socialines iniciatyvas, skatinancias pedagogas, mokytojai; Materialieji:
bendruomenés pilietiSkumg ir atsakomybe. | mokiniy taryba, savanorystés priemoneés,
klasiy vadovai vieSinimo kanalai; Finansiniai:
renginiy biudZzetas,
bendruomenés rémimas.
3. Puoseléti 3.1. Vykdyti komandinius projektus tarp Pavaduotojai 2026-2030 Zmogiskieji: dalyky mokytojai,
bendradarbiavimo kultiirg skirtingy klasiy ir dalyky mokytojy, ugdymui, metodinés grupés; Materialieji:
tarp darbuotojy ir ugdymo stiprinant tarpdisciplininj poZitirj. metodiniy grupiy projekty valdymo jrankiai, IKT
dalvviu. vadovai prier_nf)nés.;_ Finansirllizlli:
proceso alyvit kvalifikacijos tobulinimo
fondai.
- ey e . Pavaduotojai 2026-2030 y A .
3.2. Skatinti tarpin] dalijimasi geragja uadvmui Zmogiskieji: mokytojai,
patirtimi per kolegialius vizitus, refleksijas gdymult, . mentoriai; Materialieji: vizity
: . . . metodiniy grupiy . . .
ir praktiniy patir¢iy mainus. vadovai planai, refleksijos formos;
. Finansiniai: mokymy fondai,
mokytojai- N
o kelionés iSlaidos.
mentorial.
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3.3. Kurti temines diskusijy, bendrystés ir
profesinio dialogo erdves, stiprinancias
pasitikéjimg ir bendruomeniskuma.

Direktorius,
pavaduotojai
ugdymui,

metodinés tarybos

2026—-2030

Zmogiskieji: pedagogai,
vadovybé, psichologas;
Materialieji: bendros erdvés,
diskusijy priemongés;

pirmininkas. Finansiniai: komandos
formavimo veikly
finansavimas.
o . 4 1. Oreanizuoti mokvioi s di Direktoriu_s,_ 2026-2030 _ o o
4. Skatinti mokytojy -1 Organizuotl mokytojy geroves dienas, | o, -y otojai Psichologiniai seminarai,
emocinés sveikatos p01131o_ " bendrystes Velk!as, skirtas ugdymui savitarpio pagalbos grupés
R profesiniam atsistatymui ir AV _ ’
stiprinimo iniciatyvas. bendruomeniskumo stiprinimui. socialinis iSvykos
pedagogas,
psichologas.
2026-2030 Zmogiskieji: psichologas,
Pavaduotojai socialinis pedagogas, mokytojy
4.2. Sudaryti saglygas mokytojams ugdymui, bendruomené; Materialieji:
dalyvauti streso valdymo, emocinio psichologas, renginiy ir poilsio erdvés,
intelekto, ,,mindfulness* ir profesinio kvalifikacijos rekreacinés veiklos priemonés;
atsparumo mokymuose. tobulinimo Finansiniai: renginiy biudzetas,
koordinatorius. projektinés ir savivaldybés
1éSos.
4.3. Sukurti konfidencialig emocinés ZmogiSkieji: emocines
" . . . Direktorius, 2026-2030 sveikatos specialistai,
paramos ir konsultavimo sistema . . e -
. e . ) psichologas, psichologai, iSorés lektoriai;
mokytojams, uztikrinant psichologine o Lo
. . . socialinis Materialieji: mokymy
pagalbg ir ankstyva perdegimo prevencija. pedagogas. med¥iaga, skaitmeninés

priemonés; Finansiniai:
kvalifikacijos kélimo fondai,
Svietimo projekty lesos.
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4.4. Vykdyti perioding darbuotojy
emocinés gerovés stebéseng ir analizuoti
rezultatus, siekiant laiku pritaikyti paramos
priemones.

Pavaduotojai
ugdymui,
psichologas,

nariai.

metodings tarybos

2026—-2030

Zmogiskieji: psichologas,
emocings sveikatos specialistai,
Materialieji: konsultacijy
patalpos, anonimingés
registracijos sistema;
Finansiniai: psichologiniy
paslaugy finansavimas, gerovés
programy léSos.

3. Tikslas: Modernizuojant vadybos procesus ir diegiant pazangius valdymo modelius, uztikrinti efektyvy ir tvary iStekliy valdyma.

Uzdaviniai Priemonés Atsakingi Terminai Istekliai
vykdytojai
1. Skaitmenizuoti Direktorius. IT 2026-2030 Zmogiskieji: administracija, IT
ugdymo(si) veiklos 1.1. Skaitmeninti mokiniy pazangos ir s ecialistas’ specialistas; Materialieji: debesy
procesus pasiekimy analizés procesa, sukuriant Fa)lva duo to'e11i sprendimai, dokumenty valdymo
' vieningg duomeny valdymo aplinka. B dvmui J programos; Finansiniai: IT
gdymul. priezitros ir licencijy l€Sos.
1.2. Naudoti virtualias mokymosi Pavaduotojal 2026-2030 Z;n Zigblasllfll\e/ﬁt:rlgl(t}:' (i)qalf\/llil';rosoft
i e O ugdymui, dalyky paga’ba, JL 5 *
aplinkas visiems mokomiesiems moKytojai, IT Teams®, ,,Google Classroom*,
dalykams ir neformaliajam ugdymui. specialijs ta’s »Eduka®; Finansiniai: platformy

palaikymo ir mokymy fondai.
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Zmogiskieji: mokytojai kiiréjai,

2026-2030 e e A
1.3. Kurti ir taikyti skaitmeninius Metodiniy grupiy T spec'la!lstal, Mate“a“e_“'
v 11 . .. . edukacinés programos, kiirybos
mokymo iSteklius, pritaikytus skirtingy vadovai, dalyky . . AN
7 o J jrankiai; Finansiniai: projektiné
mokiniy poreikiams. mokytojai. parama, kvalifikacijos
tobulinimo 1¢Sos.
2026-2030 . o o o
2. Tobulinti vidaus Zmoglé_kl?ﬂi _mOk}’tOJ_al k?_féjal,
kokybes uztikrinimo 2.1. Vykdyti nuolating veikly analiz¢ ir Metodinés grupés T Spec.la!IStal’ Materlalle_]"
. » SO . . edukacinés programos, kiirybos
sistema. griztamojo rysio rinkima, naudojant vadovai, dalyky ) . L S
AT . . D jrankiai; Finansiniai: projektiné
duomenimis grjstus jrankius. mokytojai. parama, kvalifikacijos
tobulinimo 1éSos.
2026-2030 Zmogiskieji: kokybés grupe,
2.2. Kurti mokyklos veiklos kokybés D"e‘;tor'“?”. 3dm'”'s”ac”al‘.’ '\."a.te”?{'.'eJ"
dikliy stebésenos forma, uztikrinancia pava uo.t ojal vomeny ana’izes jrankial,
rociiiy S . ’ ugdymui, kokybés anketavimo sistemos;
aiskig pazangos analize. ) Fi iais k ltaciiy i
grupé. inansiniai: konsultacijy ir
mokymy fondai.
2026-2030

2.3. Jtraukti bendruomenés narius |
kokybés vertinimo ir sprendimy
priémimo procesus.

Pavaduotojai
ugdymui,
metodinés tarybos
pirmininkas.

Zmogiskieji: kokybés vertintojai,
IT specialistai; Materialigji:
analizés programos (Excel,
Power BI); Finansiniai: kokybés
uztikrinimo IéSos.
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3. Gerinti informacijos
sklaidg ir komunikacija
tarp bendruomenés nariy
bei Vilniuje, salyje.

3.1. Atnaujinti mokyklos interneto
svetaing ir socialiniy tinkly komunikacija,
siekiant didesnio informacijos
prieinamumo.

IT specialistas,
viesyjy rysiy
koordinatorius.

2026-2030

Zmogiskieji: viesyjy rysiy

komanda; Materialieji: svetainés

valdymo sistema, dizaino
jrankiai; Finansiniai: interneto
priezitiros ir turinio kiirimo
i$laidos.

4. Vystyti rySius su
socialiniais partneriais,
itraukiant juos j mokyklos
gyvenima.

20262030 . Sioit: admin N
3.3. Reguliariai rengti naujienlaiskius, pavaduotojai Ma terialie'ij' naﬁ'iell)ﬂ;iéki
informacinius susitikimus ir darbuotojy | ugdymui, vieujy Sablonai SJu's i tikiqu irangg'
forumus. %Sélr%dinatorius Finansiniai: komunikacijos
' fondai.
20262030

4.1. PasiraSyti bendradarbiavimo sutartis
su vietos verslo, mokslo ir kultaros
institucijomis, siekiant plétoti
partnerystés tinkla.

Direktorius,
pavaduotojai
ugdymui.

Zmogiskieji: administracija,

partneriy atstovai; Materialieji:

sutartys, transporto priemones
Finansiniai: partnerystés
administravimo islaidos.

b
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4.2. Organizuoti bendras veiklas su
socialiniais partneriais — ekskursijas,
praktikas, paskaitas, bendrus projektus.

Pavaduotojai
ugdymui, karjeros
koordinatorius.

2026-2030

Zmogiskieji: mokytojai,
partneriy atstovai; Materialieji:
transportas, renginiy priemongs;
Finansiniai: projektinés ir
partneriy léSos.

4.3. Kurti bendradarbiavimo iniciatyvas
su NVO ir tarptautiniais projektais,

siekiant dalintis inovatyviomis
praktikomis.

Direktorius,
pavaduotojai
ugdymui, projekty
koordinatorius.

2026—2030

Zmogiskieji: projekty grupe,
partneriy atstovai; Materialieji:
bendradarbiavimo platformos,
komunikacijos jrankiai;
Finansiniai: ES projekty
finansavimas, rémeéjy parama.

2.7. TIKSLU PASIEKIMO IR UZDAVINIU IGYVENDINIMO RODIKLIAI

1. Tikslas: Siekiant kiekvieno mokinio pazangos, uztikrinti kokybiska ugdymo procesa ir nuosekly mokiniy pasiekimy augima.

Numatomi rezultatai

UZdaviniai Rodikliali
2026 metai 2027 metai | 2028 metai 2029 metai 2030 metai
1. Skatinti inovatyviy Mokytojy, taikanciy skaitmeglines Ne maziau Ne maZiau | Ne maZiau Ne maZiau negu | Ne maZiau
mokymo metody ir priemones ugdymo pracese, % negu 70% negu 75% | negu 80% 83% negu 85%
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skaitmeniniy priemoniy

taikyma. Inovatyviy metody naudojimo 90 95 100 100 100
pamokose skaicius per metus
Mokiniy, aktyviai naudojanciy
skaitmenines mokymosi platformas | 75 % 80 % 85 % 90 % 92 %
(% nuo visy mokiniy)
Mokytojy, taikantiy formuojamaji | g ¢ 70 % 80 % 85 % 90 %
vertinimg ir refleksijos priemones, %
Dalyvavusiy projektinése/verslumo | Ne maziau Ne maziau | Ne maziau Ne maziau negu | Ne maziau
veiklose mokiniy skaicius negu 55 % negu 59 % | negu 60 % 65 % negu 65 %
2. Siuolaikisky mokymo | Mokiniy, qalyYauja}néiu S Ne maziau Ne maziau | Ne maziau Ne maziau negu | Ne maZziau
priemoniy ir technologijy | fechnologijomis gristose projektinése | hoq g per negu 10 per | negu 12 per |12 per metus negu 12 per
: - veiklose, %
taikymas siekiant metus metus metus metus
page‘rn}tl ug(‘iy?no kokybe, Naudojamy skaitmeniniy ir
skatinti mokiniy aktyvy interaktyviy mokymo priemoniy Ne maziau Ne maziau | Ne maziau Ne maziau negu | Ne maziau
dalyvavimg ir individualig | (platformy, jrankiy) skai¢ius negu 5 negu 7 negu 9 10 negu 10
pazanga.
Mokytojy, dalyvavusiy skait'menini? Ne maziau Ne maziau | Ne maziau Ne maziau negu | Ne maZiau
kompetencijy tobulinimo veiklose, % negu 85% negu 85% negu 90% 95% negu 95%
Mokytojuy, r_1aud03an01q Inovatyvius 65 % 75 % 80 % 85 9
IKT sprendimus pamokose, %
3.Plétoti mokiniy Veikiancios mokiniy pazangos | 9. 2-3 2-3 iki 5 Ne maziau
e . . stebésenos sistemos sukiirimo lygis
individualios pazangos negu 5

(%)
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vertinimo ir stebésenos . . .
sistemas Mokytojy, dalyvavusiy vertinimo | 5060 o4 50-60% | 50-60 % 50-60 % 50-60 %
kompetencijy tobulinimo veiklose, %
Mokiny, gebanciy jsivertinti ir
formuluoti mokymosi tikslus, % 1-2 1-2 2 3 3
4. Didinti pamoky vadybos Mokytojy, dalyvavusiy kvalifikacijos | 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
efektyvuma, siekiant didesnés | tobulinime, skaicius
mokiniy jsitraukties ir
geresniy pasiekimy
Mokiniy aktyvumo pamokose iki 80% 80% 85% iki 90% iki 90%
motoringas (% dalyvavimo, aktyvumas/ref- | aktyvumas/ | aktyvumas/ aktyvumas/ aktyvumas/
refleksijos) leksijos
refleksijos | refleksijos refleksijos refleksijos
Pazangos testy rezultaty pokytis (%) | + + + + +
3-5% 5-6% 6-8% iki 10% iki 10%
2. Tikslas: Kurti saugia, palaikanéig ir jtraukiag mokymosi aplinkg visiems bendruomenés nariams.
Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2026 metai 2027 metai | 2028 metai 2029 metai 2030 metai
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1. Uztikrinti emocing ir Mokiniy ir darbuotojy apklausy d¢l | Ne maziau Ne maziau | Ne maziau Ne maziau Ne maziau
fizing gerove, siekiant gerovés rezultatai negu 4 balai i | negu 4 balai | negu 4 balai | negu 4 balai | negu 4 balai i$
didesnio mokiniy ir 5 i85 i§5 i§5 5
darbuotojy pasitenkinimo
mokyklos aplinka. PatyCiy/smurto atvejy sumazéjimo | iki 5% iki 10% iki 15% iki 20% 20%
dinamika (%)
Dalyvavusiy emocinés sveikatos Ne maziau Ne maziau | Ne maziau Ne maziau Ne maziau
programose skaicius negu 100 negu 100 negu 100 negu 100 negu 100
mokiniy/30 mokiniy/40 | mokiniy/40 mokiniy/50 mokiniy/50
darbuotojy darbuotojy | darbuotojy darbuotojy darbuotojy
Mokiny ir darbuotojy, patenkinty . . .
. . o 0,
mokyklos fizine ir emocine aplinka, =75 % =80 % =85 % =88 % =90 %
%
2. Skatinti bendruomenés | Renginiy, kuriuose dalyvavo Ne maziau Ne maziau | Ne maziau Ne maZziau Ne maZziau
nariy jsitraukimg j tévai/globéjai, skaicius negu 10 per negu 10 per | negu 10 per negu 10 per negu 10 per
mokyklos gyvenima metus metus metus metus metus
Dalyviy pasitenkinimo jvertinimai Ne maziau Ne ma- Ne ma- Ne ma- Ne ma-
negu 90 %
teigia-my Ziau negu ziau negu 95 | Ziau negu 95 | ziau negu 95 %
95 % teigia- | % teigia-my | % teigia-my | teigia-my
my
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Bendruomenés iniciatyvy skaicius 3-5 5-6 6-8 iki 10 10
per metus
3.Puoseléti bendradarbiavimo | Igyvendinty Ne maziau Ne ma- Ne ma- Iki 10 10
kultura. tarpklasiniy/bendruomeni- negu 4
Ziau negu 6 | ziau negu 8
niy projekty skaicius
Vidinés apklausos apie Ne maziau Ne maziau | Ne maziau Ne maziau Ne maziau
bendradarbiavimg rezultatai negu 4 balai i§ | negu 4 balai | negu 4 balai | negu 4 balai | negu 4 balai i§
5 i$5 i$5 i§5 5
Komandiniy veikly % nuo visy Apie 20% Apie 25% | Apie 30% Apie 35% 35%
veikly
4.Skatinti mokytojy emocinés | Psichologo, mentoriaus ar pan. 1-2 per metus | 2-3 per 2-4 per metus | 4-5 per 5 per metus
sveikatos stiprinimo apsilankymy skaicius metus metus
iniciatyvas
Dalyvavusiy mokytojy skaicius Ne maziau Ne maziau | Ne maZiau Ne maziau Ne maziau
negu 80% negu 85% negu 90% negu 95% negu 95%
kolektyvo kolektyvo kolektyvo kolektyvo kolektyvo
Itampos mazinimo veikly % per 10-15% veikly | 15-20% 20-25% Ne maziau Ne maziau
metus skirti gerovei veikly skirti | veikly skirti | negu 25% negu 25%
gerovei gerovei veikly skirti | veikly skirti
geroveli gerovei
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Darbuotojy, patenkinty savo
emocine bikle ir darbo aplinka, %

=70 %

=75 %

>80 %

>85 %

=90 %

Emocinés gerovés stebésenos
apklausy skaicius per metus

3. Tikslas: Modernizuojant vadybos procesus ir diegiant pazangius valdymo modelius, uztikrinti efektyvy ir tvary istekliy valdyma.

Uzdaviniai

Rodikliai

Numatomi rezultatai

2026 metai 2027 metai | 2028 metai 2029 metai 2030 metai
1. Skaitmenizuoti Elektroniniy sistemy naudojimas % | 100% 100% 100% 100% 100%
ugdymo(si) veiklos
Procesus. Mokytojy, vedanciy virtualias Iki 5% Iki 7% Iki 10% Iki 12% Iki 14%
pamokas, %
Mokiniy, prisijungusiy prie e- Ne maziau Ne maziau | Ne maziau Ne maZziau Ne maZziau
platformy, % negu 80 % negu 80 % | negu 85 % negu 90 % negu 90 %
2. Tobulinti vidaus Atlikty vidaus audity/mety skaiéius | 2 2 2 2 2
kokybés uztikrinimo
sistemgq.
Igyvendinty tobulinimo Ne maziau Ne maziau | Ne maziau Ne maziau | Ne maziau
rekomendacijy % negu 80 % negu 80 % | negu 80 % negu 80 % negu 80 %
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Mokytojy refleksijy ir grjiztamojo 100% 100% 100% 100% 100%
rysio analizé
3. Gerinti informacijos NaujienlaiSkiy ar pranesSimy 10-20 20-25 25-30 Ne maziau Ne maziau
sklaidg ir komunikacija skaiCius/per metus negu 30 negu 30
tarp bendruomenés nariy.
Atsiliepimy ] komunikacija % Per 48 val. Per 48 val. Per 48 val. Per 48 val. Per 48 val. apie
(atsako laikas) apie 80% apie 85% apie 85% apie 90% 90%
Tévy informavimo kanaly Ne maziau Ne maziau | Ne maziau Ne maziau | Ne maziau
efektyvumo apklausos negu 4 balai i§ | negu 4 balai | negu 4 balai | negu 4 balai | negu 4 balai i§
5 i§5 i§5 i§5 5
4. Vystyti rySius su Naujy bendradarbiavimo partneriy | 10-15 10-15 15-18 Iki 20 Iki 20
socialiniais partneriais, skai¢ius
itraukiant juos j mokyklos
gyvenima. Bendrai vykdomy projekty/per 5-8 5-8 8-10 Dau- Dau-
metus skaicius
giau negu 10 | giau negu 10
Mokiniy, dalyvavusiy partneriy Ne maziau Ne maziau | Ne maziau Ne maZziau Ne maZziau
veiklose, skaicius negu 50% negu 55% negu 60% negu 60% negu 60%
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3. PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA

Vilniaus Levo Karsavino mokykla strateginiam planui jgyvendinti rengia metinius veiklos planus, pagal jy jgyvendinimo lygj koreguoja
strateginj plang. Strateginio plano jgyvendinima prizitiri direktoriaus jsakymu sudaryta darbo grupé. Strateginio plano jgyvendinimo stebéjimas
vyksta sistemingai. Mety pabaigoje analizuojamas mokyklos metinio plano jgyvendinimas, teikiamos rekomendacijos darbo grupei, rengianciai
meting veiklos programg. Strateginio plano jgyvendinimo priezitros grupé steb¢jimo rezultatus pristato kiekvienais metais sausio ménesj
mokyklos bendruomenei (Mokyklos tarybai, Mokytojy tarybai, skelbia mokyklos internetingje svetainéje). Mokyklos bendruomené turi galimybe
iSsakyti savo nuomone, teikti pasitlymus, kaip optimaliai jgyvendinti mokyklos strateginius tikslus ir uzdavinius, tikslingiau panaudoti turimas
mokyklos 1¢Sas. Mokyklos metinés veiklos planavimo grupé, iSnagringjusi strateginio plano igyvendinimo prieziliros grupés ataskaitg ir
rekomendacijas, mokyklos bendruomenés pasitilymus ir pastabas, rengia metinj veiklos plang, numatydama konkrecias priemones ir terminus
strateginiams uzdaviniams pasiekti. Stebésenos duomenys fiksuojami strateginiy tiksly pasiekimy analizés formoje (pav.1).

Strateginiy tiksly pasiekimy analizés forma:

Strateginis tikslas

UZdaviniai Planuotas pasiekimas Pasiektas rezultatas

UZdavinys 1

UZdavinys 2

UZdavinys 3

1 pav. Strateginiy tiksly pasiekimo analizés forma
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4. PRIEDAI

4.1. Ankstesnio strateginio plano jgyvendinimo rezultaty apzvalga.
2021-2025 m. strateginio plano jgyvendinimo rezultaty apzvalga
Strateginio plano 2021-2025 m. laikotarpiui buvo suformuluoti trys pagrindiniai tikslai:

1. Didinti ugdymo(si) efektyvuma, siekiant kiekvieno mokinio pazangos, atliepiant individualius poreikius, uztikrinant sauguma ir teigiama
emocing savijautg.

2. Kurti fiziSkai, emociskai ir dvasiSkai saugia ugdymo(si) aplinka.

3. Stiprinti ugdytiniy, jy tévy, pedagogy ir socialiniy partneriy saveika bei partneryste ugdymo procese ir visuomeninése veiklose.

I tikslas. Ugdymo(si) efektyvumo didinimas. Igyvendinimas: dalinis. Igyvendinant §io tikslo uzdavinius, daug démesio skirta pamokos vadybos
tobulinimui: metodinése grupése analizuotas pamokos steb¢jimo protokolas, vyko projekto ,,Kolega — kolegai* testinumas, taikyti inovatyvis
mokymo metodai, vykdyta UTA pagrindu grjsto ilgalaikio planavimo analizé visose klasése. 2024 m. 100 % mokytojy buvo supazindinti su
atnaujintomis ugdymo programomis. Projekte ,,Kolega—kolegai® dalyvavo visi mokytojai: 85 % stebéjo kolegy pamokas, 15 % vedé atviras.
Mokytojy apklausa (2024 m.) parod¢, kad 90 % respondenty taiko IKT ir inovatyvius metodus. Taciau 27 % mokiniy nurodo, jog pamokos ne
visuomet jdomios, 24 % — nezino apie konsultacijy laika, o 51 % - nurodo, kad triukSmas klaséje trukdo susikaupti. Nustatytas sisteminés gabiy
mokiniy ugdymo programos trilkumas.

Vertinimo ir jsivertinimo sistemos tobulinimas: Atnaujintas pazangos ir pasiekimy vertinimo aprasas, vykdytos refleksijos dél individualizavimo,
diferencijavimo ir konsultacijy veiksmingumo. 2024 m. apklausoje 61 % mokiniy pazyméjo, kad konsultacijos padeda gerinti rezultatus. Fiksuota
pazangos stebésena: 100 % mokytojy diferencijavo uzduotis, 90 % respondenty taiké darbg grupémis ar poromis. Nors 95 % mokiniy patenkinti
rezultatais, 31 % neZino, kaip fiksuoti pazangg — planuojamos mokymosi refleksijos stiprinimo veiklos.

IT tikslas. Siuolaikisky edukaciniy aplinky kiirimas. Jgyvendinimas: 100 %. 2021-2025 m. buvo modernizuota techniné ir edukaciné infrastruktira:
isigyta nauja kompiuterin¢ jranga, ausinés, IKT licencijos (pvz., Eduka, Vedliai), atnaujinta svetainé, jrengta IP kamera. Idiegti kondicionieriai,
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nauji baldai kabinetuose, atnaujintos klasés, jrengta stoginé dviraciams, kupolas lauko veikloms su visa jranga ($ildymas, suolai, lenta). Jrengta
betonin¢ lauko stalo teniso aikstelé, atnaujinta mokyklos aplinka — apzeldinimas, ekspozicijy stendai, interjero atnaujinimas.

Edukaciniy veikly jvairové: Vykdyti pilietiSkumo, prevenciniai ir sveikatinimo projektai: ,Simtadienis“, ,,Just Dance®, ,,Judrusis koridorius®,
,Pasauliné kosés diena“, , Sveikatiada®, ,,Svariy ranky Sokis“ ir kt. Sustiprinta fizinio aktyvumo skatinimo sistema — organizuotos sporto
valandélés, turnyrai, tévy ir mokiniy bendros veiklos. Sukurta saugi, estetiskai patraukli ir funkcionali ugdymosi aplinka, skatinanti bendruomenés
jsitraukima.

I11 tikslas. Bendruomenés partnerystés stiprinimas. Jgyvendinimas: 100 %. 2024 m. pedagogams organizuoti 6 seminarai aktualiomis temomis
(jtraukiojo ugdymo, skaitymo, socialiniy kompetencijy ir kt.). Mokytojy igytos kompetencijos pritaikytos pamokose: geresnis uzdaviniy
formulavimas, pazangos fiksavimas, adaptacija pagal mokiniy poreikius. Metodinése grupése dalintasi gergja patirtimi, vyko tarpdalykinés
integracijos praktikos, respublikiniai projektai. 2024 m. gruodzio mén. surengta Vilniaus miesto metodiné-praktiné konferencija ,,Skaitymo,
raSymo ir kalb¢jimo gebé¢jimy ugdymas mokykloje*, kurioje dalyvavo mokytojai i$ jvairiy mokykly.

Apibendrinat, galima daryti prielaidg, kad 2021-2025 m. strateginio plano jgyvendinimas leido i§ esmés modernizuoti ugdymo turinj ir
infrastruktiira; sustiprinti mokytojy profesines kompetencijas; idiegti praktikas, skatinancias kiekvieno mokinio pazangg; kurti saugia, jtraukig ir
bendruomeniska aplinka.

ISvada: 20212025 m. planas jgyvendintas didelés apimties, taciau bitinas tolesnis individualizavimo, gabiyjy ugdymo ir mokymosi motyvacijos
stiprinimas, reikia stiprinti vertinimo ir jsivertinimo grjZtamojo rySio mechanizmus, mazinti triuk§ma klasése ir sistemingai jtraukti tévus |
ugdymo(si) procesa. Vilniaus Levo Karsavino mokykla nuosekliai stiprina ugdymo kokybe ir kiekvieno mokinio pazanga, kryptingai diegdama
jtraukaus, individualizuoto ir skaitmeninémis technologijomis gristo ugdymo principus. Per pastaruosius metus pageré¢jo mokiniy pazangumo ir
pasiekimy rodikliai, modernizuota ugdymo aplinka, sustiprintos socialinés ir emocinés geroveés iniciatyvos. Mokykloje dirba aukstos kvalifikacijos
mokiniy mokymosi motyvacija. Augantis bendradarbiavimas su tévais, socialiniais partneriais ir tarptautinémis institucijomis, kartu su atsakingu
istekliy valdymu ir atnaujinta vadybos sistema, sudaro tvirtg pagrinda tolesnei mokyklos pazangai ir tvariai raidai 2026—-2030 metais.
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4.2. Vidaus analizé.

Eil.
Nr.

Veiklos sritys

Duomenys ir pokytis

Mokiniy pasiekimai ir pazanga

Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimg reglamentuoja direktoriaus jsakymu
patvirtintas Vilniaus Levo Karsavino mokyklos mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo
aprasas ir dalyky vertinimo metodika, aprobuota metodinés grupés.

Mokiniams, mokomiems pagal individualizuotas ar pritaikytas programas, taikomi tie
patys pazangos ir pasiekimy vertinimo Kkriterijai bei atsizvelgiama j Vilniaus miesto
psichologinés pedagoginés tarnybos rekomendacijas.

Atvykusiems i$ uzsienio, gabiems ar silpniems mokiniams pagal poreikj buvo teikiama
mokytojy ir mokyklos specialisty pagalba, sudaromos ugdymui(si) palankios salygos,
vyko dalyky ir programy integravimas, mokiniy individualios ir grupinés konsultacijos,
atvykusiems i§ uZzsienio dvejiems metams raSoma individuali lietuviy bei rusy kalby
programa.

Mokiniy pazangumo lygis per pastaruosius metus iSaugo nuo 94,3 % (2017 m.) iki
99,26 % (2023-2024 m.m.). NMPP ir PUPP rezultatai stabilis, virSija miesto vidurkius.
Veikia individualios pazangos stebésenos sistema, vykdoma vertinimo analize,
konsultacijos. Didé¢ja specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP) turin¢iy mokiniy skaicius
(2024 m. —98), taip pat mokiniy i§ uzsienio (apie 350). Aktyvus dalyvavimas olimpiadose,
konkursuose, sporto renginiuose. I$§tkis — dalies mokiniy motyvacijos ir atsakomybés uz
mokymasi trikumas. Aktyvus dalyvavimas olimpiadose, konkursuose, sporto
renginiuose.

Ugdymo turinys ir organizavimas

Ugdymas grindziamas integracija, tarpdalykiskumu, diferencijavimu. Apie 90 %
mokytojy taiko IKT. Vyksta integruotos pamokos, kiirybiniai ir projektiniai uzsi€mimai.
Igyvendinami sveikatinimo, pilietiSkumo, prevenciniai ir kulttiriniai projektai
(,,Sveikatiada®, ,,Zipio draugai®, ,,Just Dance* ir kt.). Itraukusis ugdymas plétojamas,
taCiau daliai mokytojy truksta igtidziy dirbti su SUP mokiniais. Neformaliojo ugdymo
pasiiila plati — 25 bureliai. Stiprintinas gabiy ir motyvuoty mokiniy ugdymas.
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Ugdymo(si) aplinkos

Sukurta saugi, estetiSka, funkcionali aplinka. Modernizuota infrastrukttira — jrengta
,,LU* interaktyvi aikstelé, atnaujinta biblioteka, skaitykla, laboratorija, valgykla, jrengta
kupoliné lauko klasé. Fizin¢ aplinka pritaikoma jvairiy poreikiy mokiniams, taciau dar
triksta erdviy SUP turintiems mokiniams ir serverinés patikimam IT tinklui. Emociné
aplinka vertinama teigiamai, vykdomos patyciy ir streso prevencijos programos, ta¢iau
dalis mokiniy mini triuk§mo problema pamokose.

Lyderysté ir vadyba

Mokyklos bendruomené - tai nuolat besimokanti ir bendro tikslo siekianti komanda,
kuri tikslingai planuoja laiko sgnaudas ir laikosi tarpusavio susitarimy bei supratimo,
dalyvauja jvairiuose mokymuose, nuolat reflektuoja ir taiko zinias ugdymo procese.
Bendry veiksmy derinimas mokykloje prasideda nuo gebéjimo matyti ir gerbti kitg, nuo
dialogy ir kvietimy dalyvauti darbuose kartu, nesvarbu, ar tai biity mokytojai savo
komandoje, ar mokiniai klasése, ar mokiniy tévai.

Veikia skaidri vadybos struktiira: direktorius, du pavaduotojai ugdymui, pavaduotojas
tkio reikalams. Mokykloje metodinés grupés, Mokyklos taryba, Mokytojy taryba,
Mokiniy taryba, klasiy tévy komitetai.Aktyvi mokyklos savivalda, jtraukianti mokinius,
tévus ir mokytojus. Veikia planavimo, jsivertinimo ir vidaus kokybés sistema, dokumenty
valdymas skaitmenizuotas (,,AVILYS®, LSVIS®, »~KELTAS®). Sprendimai grindziami
duomenimis ir jsivertinimu. Stiprintinas kai kuriy pedagogy jsitraukimas j bendrg vizijg ir
lyderystés kultura. Mokykla plétoja rySius su tévais, nevyriausybinémis organizacijomis
ir socialiniais partneriais ,,Gyvoji planeta®, VSJ , Rupertas®, UAB , Impuls, ,,Sveikas
miestas®, Vilniaus pedagogin¢ psichologiné tarnyba ir kt. Taip pat skatinamas tévy
jtraukimas ] mokyklos gyvenimga.

Zmogiskieji istekliai

Dirba 84 mokytojai, i§ jy 1 daktaras, 20 metodininky, 41 vyresnysis mokytojas. Kaita
minimali. 2 specialieji pedagogai, 2 logopedai, 2 psichologas, 1 socialinis pedagogas, 11
mokytojo padéjejy, 1 bibliotekininke, 24 Zmonés aptarnaujancio personalo. Triiksta kai
kuriy specialisty (ypac¢ dirbanciy su SUP mokiniais). Mokytojai aktyviai kelia
kvalifikacija, dalyvauja seminaruose, konferencijose, projektuose (,,Erasmus+*,
»Kokybés krepSelis ir kt.). Pastebima perdegimo rizika dél didelio darbo kriivio.
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Mokykla finansuojama i$ valstybés, savivaldybés biudzeto, réméjy ir patalpy nuomos
pajamy. Finansiniai iStekliai valdomi jstatymy numatyta tvarka. LéSos skiriamos
infrastruktiros modernizavimui (IKT jranga, baldai, klasés, aikstelés, kondicionieriai,
kupolas lauko veikloms). Finansy valdymas skaidrus ir planingas, derinamas su Mokyklos
taryba. Kiekvienais metais mokyklos bendruomenei, Mokyklos tarybai ir Mokytojy
tarybai pateikiama finansin¢ ataskaita, kuri taip pat yra skelbiama mokyklos internetinéje
svetainéje: http://www.levokarsavinomokykla.vilnius.Im.lt/

Mokykla nuolat gerina edukacing aplinkg: klasés aprupintos IKT, jrengta interaktyvi
zaidimy aikstelé ,, LU, atnaujinta skaitykla, biblioteka, laboratorija, valgykla. Vis délto
dar triiksta pritaikyty erdviy SUP mokiniams, sporto salés.

6. Materialiniy ir finansiniy iStekliy
valdymas
7. Kita

Mokykla turi stiprig daugiakultiire tapatybe — joje mokosi jvairiy tautybiy mokiniai,
sékmingai jgyvendinamos integracijos programos. Dalyvaujama tarptautiniuose ir
respublikiniuose projektuose, aktyviai plétojamos kultiirinés ir socialinés iniciatyvos.
Tolesnis i8sukis — dvikalbés mokyklos modelio jtvirtinimas, tévy Svietimo stiprinimas,
sisteminis gabiy mokiniy ugdymas.

4.3. SSGG analizés suvestiné.

Stiprybés (S)

Silpnybés (W)

1. Gera mokyklos geografiné vieta.

1. Nepakankamas mokiniy mokéjimo mokytis kompetencijy lygis.

2. Sudarytos salygos mokymuisi jvairiy poreikiy turintiems mokiniams. 2. Silpnas mokiniy jsitraukimas ] pazangos steb¢jimg ir vertinima.

3. Saugi, jauki, svetinga mokyklos aplinka.

3. Kai kuriy mokiniy Zemi skaitymo ir ra§ymo gebéjimai.

4. Savalaiké ir kvalifikuota pagalba specialiyjy poreikiy mokiniams. 4. Neatitikimas tarp mokiniy lukesciy ir jy realiy pasiekimy.

5. Ivairi kultiiriné-pazintiné veikla.

5. Ne visy mokiniy asmenin¢ pazanga yra pakankama.

6. Dalyvavimas miesto, Salies ir tarptautiniuose projektuose. 6. Ribotas tévy jsitraukimas j mokymosi procesa.
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http://www.levokarsavinomokykla.vilnius.lm.lt/

7. Mokymuisi palankus mikroklimatas.

7. Nepakankamas pazangos jsivertinimo duomeny taikymas.

8. Kuriama nuosekli mokiniy vertinimo sistema.

9. Skatinamas sveikas gyvenimo biidas.

10. Tikslingai naudojamos IKT ir kita ugdymo jranga.

11. Puoseléjamos mokyklos tradicijos.

12. Vertybiniai bendruomenés susitarimai.

13. Atnaujinta Siuolaiking interneto svetainé.

14. Moderni materialiné bazé leidzia plétoti edukacines erdves.

Galimybés (O)

Grésmés (T)

—_—

. Mokytojy kvalifikacijos kélimas ir savisvieta.

1. Didéjantis specialiyjy poreikiy mokiniy skaicius.

. Karybisko, novatorisko mokyklos modelio stiprinimas.

. Didéjantys mokiniy mokymosi kriiviai ir jy pasekmes.

. Asmenybés, pasirengusios XXI a. i§§tikiams, ugdymas.

. Nepakankama mokiniy savivaldos, lyderystés ugdymo kultiira.

. Karybiskos, tyringjimu gristos edukacinés erdves.

. Visuomenés techniné pazanga, mazinanti mokymosi motyvacija.

. Edukaciniy renginiy plétra ir vertinimo kompetencijy stiprinimas.

. Pedagogy perdegimo ir perkriivio rizika.

. Gabiy mokiniy identifikavimo ir ugdymo sistemos stiprinimas.

. Silpnéjanti tévy motyvacija dométis vaiky ugdymu.

. Plétojamas tévy Svietimas ir bendradarbiavimas.

. Kintancios $eimos vertybinés nuostatos ir tévy atsakomybés mazéjimas.

. Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose, konkursuose.

| I | | B W N

. Negatyvios informacijos Ziniasklaidoje jtaka paaugliams.

O| 00 | & | K| W N

. Efektyvus biudzeto ir paramos 1éSy panaudojimas edukacijai.

4.4, Strateginés iSvados

Atsizvelgiant ] SSGG analizg, sitilomos §ios strateginés kryptys:

1. Individualizuoto ugdymo stiprinimas — geresnis individualiy poreikiy atpazinimas, diferencijavimas, vertinimo ir pazangos sistemy
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integracija, didesné pagalbos mokiniui personalizacija.

ISmaniyjy ir virtualiy priemoniy integravimas — tikslingas IKT, programavimo jrankiy (pvz., Scratch), interaktyviy erdviy ir platformy
naudojimas pamokose.

Inovatyviy ir sveikatai palankiy ugdymo formy plétra — saugios aplinkos kiirimas, socialiniy ir emociniy jgidziy ugdymas, sveikos
gyvensenos skatinimas.

Kirybiniy, tyrinéjimu grjsty edukaciniy erdviy stiprinimas — vidaus ir lauko aplinky pritaikymas kiirybiniam mokymuisi, STEAM
veikloms.

Mokiniy savivaldos ir mokymosi visg gyvenimg jgiidziy stiprinimas — orientuojantis j kritinj mastyma, refleksija, atsakomybes ir
motyvacijos ugdyma.

Prevenciniy ir projektiniy veikly integravimas — kryptingas bendradarbiavimas su partneriais ir bendruomenés nariais, aktyvus
tarptautiniy projekty jgyvendinimas.

Kompetencijy tobulinimas visai bendruomenei — nuolatinis mokytojy, tévy ir mokiniy gebéjimy ugdyti Sivolaikinius mokymosi modelius
stiprinimas.
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